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-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ "ÏÂ 4ÁÙÌÏÒȟ  
$ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ςπςπ-ςπςρ 

W ÅÌÌȟ ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÏÆ ςπςπȟ ÁÎÄ #/6)$ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÂÕÔ 2ÏÔÁÒÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔȟ ÂÅÎÄ 

ÁÎÄ Ó×ÁÙ ×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ 

ÂÅÓÔȟ ÓÅÒÖÅ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙȟ ÁÎÄ )ȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

!Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ 

ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÌÕÂ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÁÉÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÙÏÕ ÓÅÒÖÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 

ÇÉÖÉÎÇ ÐÅÁÃÅȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÏÓÅ ×Å ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÏÕÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÒÅÎͻÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÒÁÎÑÕÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÅÎÊÏÙȢ 7Å 

ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄȢ 

7ÈÅÎ Á ÇÉÆÔ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÌÏÖÅ 

ɉ9ÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ (ÅÁÒÔɊ ÁÎÄ ÓÁÃÒÉПÉÃÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÂÌÅÓÓÅÄȢ 

&ÒÏÍ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÍÏÓÔ 

ÖÁÌÕÅÄȢ  

) ПÉÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȢ .ÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ 

ÃÁÎ ÄÏ ÇÒÅÁÔ ÇÉÆÔÓȟ ÂÕÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÃÁÎ ÄÏ ÓÍÁÌÌ ÇÉÆÔÓ ×ÉÔÈ 

ÇÒÅÁÔ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔȢ 4ÈÅ ÔÒÕÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙÓ 

ÓÈÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÅÎ ÓÍÁÌÌ ÇÉÆÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ 

ÓÐÉÒÉÔȢ 'Ï ÔÏ -Ù2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅȢ ) ÄÏ ÉÔ ÐÁÉÎÌÅÓÓÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ɀ ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÉÔȦ 

,ÏÏË ÁÒÏÕÎÄȦ -ÁËÅ ÉÔ Á ÇÒÅÁÔ (ÏÌÉÄÁÙ 3ÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 

ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ !Ó ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ 

ÍÙ #ÌÕÂ ÔÁÌËȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȟ ÔÏ 

ÇÉÖÅ ÇÒÁÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 

ÔÉÍÅÓȢ 9ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÆÅÌÌÏ× 2ÏÔÁÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ 

×Å ÓÅÒÖÅ ×ÉÌÌ ÔÈÒÉÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÏÆÆÅÒ ÏÆ ÇÏÏÄ×ÉÌÌȢ  

(!009 (/,)$!93Ȧ  
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4ÈÅ 7ÏÒÌÄ !×ÁÉÔÓ ɀ ! .Å× 6ÁÃÃÉÎÅ 

ςπςπ #ÏÖÉÄ-ρω 

T ÈÅ ÎÅ×Ó ÉÎ ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÎÅ× ÖÁÃÃÉÎÅ ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÇÁÉÎÓÔ #ÏÖÉÄ-ρωȢ .Å× ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÔ ÆÏÒ 

ÒÁÐÉÄ ÖÁÃÃÉÎÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÁÃÙȢ -ÁÊÏÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ 

ÄÏÓÅÓ ÏÆ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÐÉÄÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÁÒÎ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÖÅÒÙ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÉÎÇ Á 

ÖÁÃÃÉÎÅ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÍÅÁÎÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȢ 

ρωυτ 0ÏÌÉÏ 

$ÒȢ *ÏÎÁÓ 3ÁÌË ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ 

ÏÆ 4)-% ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÉÎ ρωυτȟ 

ÈÁÉÌÅÄ ÁÓ Á ÐÏÌÉÏ ПÉÇÈÔÅÒ ÆÏÒ 

ÈÉÓ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ Á ÖÁÃÃÉÎÅ ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÏÌÉÏȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ $ÒȢ 3ÁÌË ÈÁÄ ÎÏ 

×ÁÙ ÔÏ ÇÒÏ× ÅÎÏÕÇÈ ÐÏÌÉÏ 

ÖÉÒÕÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÖÁÃÃÉÎÅ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÔÒÉÁÌÓȢ 4ÈÏÓÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÉÁÌÓ 

ÆÒÏÍ ρωυτ ÔÏ ρωυυ ×ÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ×ÏÒË ÏÆ 

$ÒȢ ,ÅÏÎÅ &ÁÒÒÅÌÌȟ Á ÆÅÍÁÌÅ 

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÆÒÏÍ #ÁÎÁÄÁ ×ÈÏ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȢ  

$ÒȢ &ÁÒÒÅÌÌȟ Á 0È$ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȟ 

ÓÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ 3ÁÌËȭÓ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÂÅÎÃÈ ÁÎÄ ÓÃÁÌÉÎÇ ÉÔ ÕÐ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ 

ÌÁÒÇÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ Ȱ4ÏÒÏÎÔÏ -ÅÔÈÏÄȱ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

.Ï ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 53! ÈÁÄ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȢ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ρωυσȟ &ÁÒÒÅÌÌ 

ÌÅÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÔ 

4ÏÒÏÎÔÏȭÓ #ÏÎÎÁÕÇÈÔ 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÏÌÉÏ ÖÉÒÕÓ ÁÔ 

ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅȢ (ÅÒ ÍÅÔÈÏÄ 

ÕÓÅÄ Á ÓÉÍÐÌÅ ÒÏÃËÉÎÇ 

ÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ПÌÁÔ ÂÏÔÔÌÅÓ 

ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÏÎËÅÙ ËÉÄÎÅÙ 

ÃÅÌÌÓ ɉ-+#Ɋ ÁÎÄ Á ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ 

ÎÕÔÒÉÅÎÔ Ȱ-ÅÄÉÕÍ ρωωȱ ÈÅÒ 

ÌÁÂ ÈÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ρωτπÓȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÏ ÖÉÒÕÓ ÇÒÅ× ÒÅÁÄÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ -+# ÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÁÎÄ &ÁÒÒÅÌÌȭÓ ÔÅÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ $ÒȢ 

3ÁÌËȭÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌ ÖÁÃÃÉÎÅÓȢ  

$ÒȢ &ÁÒÒÅÌÌ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÔÈÅ ÍÁÍÍÏÔÈ ÔÁÓË ÏÆ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÐÏÌÉÏ ÖÉÒÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÓÅÓ 

ÏÆ ÖÁÃÃÉÎÅÓȢ 7ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÓÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ ɉ3ÏÕÎÄ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒȩɊ 3ÈÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÓÐÁÃÅȟ ÎÅ× 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÈÉÒÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÔÏ 

ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÁÒÌÙ ςππ ÍÏÎËÅÙÓ Á ×ÅÅËȢ 

(ÅÒ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÐÁÃËÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅ ÖÉÒÕÓ ×ÉÔÈ ÉÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÂÁÃË ÏÆ Á ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÁÇÏÎ ×ÈÉÃÈ ÒÕÓÈÅÄ ÉÔ ÔÏ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 4ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ËÉÌÌÅÄ ÕÓÉÎÇ $ÒȢ 3ÁÌËȭÓ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÖÁÃÃÉÎÅȢ 

2ÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ 0ÏÌÉÏ ÈÅÒÏ ÔÈÁÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÈÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ 

ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÁÔȡ ,ÅÏÎÅ .Ȣ &ÁÒÒÅÌÌ - 7ÉËÉÐÅÄÉÁ ÁÎÄȡ ,ÅÏÎÅ 

.ÏÒ×ÏÏÄ &ÁÒÒÅÌÌȟ 0È$ ȿ 0ÏÓÔ 0ÏÌÉÏȡ 0ÏÌÉÏ 0ÌÁÃÅ 

ςπςπ 0ÏÌÉÏ ɉÉÍÐÒÏÖÅÄ ÖÁÃÃÉÎÅɊ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÁÌË ÖÁÃÃÉÎÅ ÓÔÏÐÐÅÄ ÐÏÌÉÏ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

×ÏÒÌÄȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 3ÁÂÉÎ ɉÏÒÁÌɊ ÖÁÃÃÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 

ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÐÏÌÉÏ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÁÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈÌÙ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÖÁÃÃÉÎÅȢ 5ÓÉÎÇ Á ÌÉÖÅ ÁÔÔÅÎÕÁÔÅÄ ɉ×ÅÁËÅÎÅÄɊ 

ÖÉÒÕÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÐÁÓÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȢ ɉ.ÏÔ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÆ ÅÎÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ 

ÉÍÍÕÎÉÚÅÄȢɊ )Î ÕÎÄÅÒ-ÉÍÍÕÎÉÚÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 

ÖÁÃÃÉÎÅ ÃÁÎ ÖÅÒÙ ÒÁÒÅÌÙ ÍÕÔÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÇÁÉÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ȰÖÁÃÃÉÎÅ-

ÄÅÒÉÖÅÄ ÐÏÌÉÏȱ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÄÉÌÅÍÍÁ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÔÈÅ ÃÕÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÁÃÃÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÁÒÅÌÙ 

ÍÕÔÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ Á ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÆÏÒÍȢ 

.Ï× Á ÎÅ×ÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÖÁÃÃÉÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÅÎÅÔÉÃÁÌÌÙ ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 

ÍÕÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ 

ÖÉÒÕÓ ÆÒÏÍ ÒÅÇÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 

4ÈÅ 7/2,$ .%%$3 ÔÈÉÓ ÎÅ× ÖÁÃÃÉÎÅ ÔÏ ПÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÊÏÂ ÏÆ 

ÐÏÌÉÏ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 0ÏÌÉÏ0ÌÕÓȟ 2ÏÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÁÔÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÍÁÔÃÈÅÓ 

ÏÕÒ ÄÏÌÌÁÒÓ ς ÆÏÒ ρȢ  

)Î ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÁÔ ȰÓÏÍÅÏÎÅȱ ×ÈÏ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÓ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ×ÈÙ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÔÏ 0ÏÌÉÏ 0ÌÕÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÎÏÒ 

ÔÈÉÓ (ÏÌÉÄÁÙȩ $ÏÎÁÔÅ ÁÔ ÅÎÄÐÏÌÉÏȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅȢ 

,ÅÏÎÅ &ÁÒÒÅÌÌȟ 0ÈȢ$Ȣ 

$ÒȢ $ÅÌÁÎÅ 7ÙÃÏÆÆ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÏÌÉÏ0ÌÕÓ #ÈÁÉÒ 
.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 
ÄÅÌÁÎÅ×ͽÃÈÁÒÔÅÒȢÎÅÔ 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Leone_N._Farrell
https://www.polioplace.org/people/leone-norwood-farrell-phd
https://www.polioplace.org/people/leone-norwood-farrell-phd
https://www.endpolio.org/donate
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4ÒÁÆПÉÃËÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÁÖÅÌÓ 

T ÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÕÐÏÎ ÕÓ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÒÁÚÙ ÙÅÁÒ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÈÁÄȟ ÉÔ ÉÓ ÍÕÃÈ 

ÎÅÅÄÅÄȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÕÔ ÃÁÎ ) ÁÓË ÏÎÅ ÆÁÖÏÒ ÏÆ ÙÏÕ ÁÌÌȩ 7ÈÅÔÈÅÒ 

ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÔ Á ÃÒÏ×ÄÅÄ ÁÉÒÐÏÒÔ ×ÁÉÔÉÎÇ ÁÔ ÙÏÕÒ ÇÁÔÅ ÏÒ Á 

ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÓÔÏÒÅ ÁÌÏÎÇ Á ÂÕÓÙ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÓÔÏÐ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á 

ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÓ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁÆПÉÃËÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÖÉÃÔÉÍÓȢ  

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÍÁÓËÓȟ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÔÅÌÌ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ 

ÂÏÄÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ (ÕÍÁÎ ÔÒÁÆПÉÃËÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ 

ÏÆ ÍÁÓËÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÈÕÓÔÌÅ ÁÎÄ ÂÕÓÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ 

ÃÒÏ×ÄÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÕÎÄÅÔÅÃÔÅÄȢ -ÁÎÙ 

ÁÉÒÌÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÒÁÆПÉÃËÉÎÇ 

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒȟ ÂÕÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÕÐ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 

ÐÈÏÎÅÓ ÅÖÅÒÙ ÏÎÃÅ ÉÎ Á ×ÈÉÌÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ×ÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 

ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ )Æ ÙÏÕ ÓÅÅ Á ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ 

ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄȟ ÏÒ Á ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÂÌÅ ÂÒÕÉÓÉÎÇ ÏÒ 

ÁÂÒÁÓÉÏÎÓȟ ÏÒ Á ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔȟ 

ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒȢ !ÌÏÎÅȟ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÎÏÔ 

ÂÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÂÕÔ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅȢ 

/ÔÈÅÒ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃËÉÎÇ ÁÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏȣ 

¶ 3ÅÅÍ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ 

¶ $Ï ÎÏÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÒÁÖÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 

¶ 3ÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÃÒÉÐÔÅÄ ÏÒ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÔÏÒÉÅÓ 

¶ !ÐÐÅÁÒ ÄÒÕÇÇÅÄ ÏÒ ÍÁÌÎÏÕÒÉÓÈÅÄ 

¶ (ÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÎÏ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇÓ ÏÒ ÌÕÇÇÁÇÅ 

 

)Æ ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÄÉÎÁÒÙȟ ÄÏ ÎÏÔ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÁÎÙ ÁÌÁÒÍ ÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ 

ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÒ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ 

ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄȣ 

¶ -ÁËÅ ÎÏÔÅ ÏÆ ÁÎÙ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÍÁÒËÉÎÇÓ ÏÒ 

ÔÁÔÔÏÏÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÖÉÃÔÉÍ ÏÒ ÔÒÁÆПÉÃËÅÒ 

¶ 3ÎÁÐ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÔÒÁÆПÉÃËÅÒ 

ÉÆ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÓÁÆÅÌÙ 

¶ .ÏÔÉÆÙ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ПÌÉÇÈÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓ ÏÒ ÁÉÒÐÏÒÔ 

ÐÏÌÉÃÅ  

¶ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÙ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÕÍÁÎ 

4ÒÁÆПÉÃËÉÎÇ (ÏÔÌÉÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÔ ψψψ-σχσ-χψψψ ÏÒ ÔÅØÔ 

ͼ"Å&ÒÅÅͼ ɉςσσχσσɊ /2 (ÏÍÅÌÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 4ÉÐ ,ÉÎÅȡ 

ψφφ-στχ-ςτςσȢ 

 

7ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ×Å 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÒÅ 

ρȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÔÒÏÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÇÌÏÂÅȢ 7ÈÅÎ ×Å ÐÕÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÂÏÖÅ ÓÅÌÆȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ 

ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÌÉÆÅȢ 7ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ÇÉÆÔ ÃÁÎ ×Å ÁÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÉÓ 

ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ÔÈÁÎ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÂÁÃË ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÅÄÏÍȩ 

3Ïȟ ) ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎÔ ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ 

3ÏÍÅÏÎÅ ÍÁÙ ÂÅ ÈÏÐÉÎÇ ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÅÍȢ 3ÏÍÅÏÎÅ ÍÁÙ 

ÂÅ ÈÏÐÉÎÇ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 9ÏÕ ÍÁÙ 

ÓÁÖÅ Á ÌÉÆÅȦ  

3ÅÅ ÍÏÒÅ ÔÉÐÓ ÁÔ $ÒÅÓÓÅÍÂÅÒȢÏÒÇ 4ÒÁÖÅÌ 4ÉÐÓ ÁÎÄ 

*ÕÓÔ!ÓË0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢÏÒÇȢ 

 

Trafɤcking Talk  

!ÎÇÉÅ 3×ÁÎÓÏÎ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ 2!'!3 #ÈÁÉÒ 
-Ã#ÏÏË 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 
!ÎÇÉÅ3×ÁÎÓÏÎͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 
σπψ-συς-φπρφ 

From District Treasurer  
Brooke Robertson  
 

Invoices for club dues went out 

on October 16 by email. Most clubs have 

paid. If yours hasnèt, please mail your check 

to Brooke Robertson at 351 Crestview 

Drive; Ogallala, NE 69153.  

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÁÙȢ -ÅÎ ÐÕÔ 

ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÅÃÅÐÔÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ËÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍ ÅÖÅÒ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ 'ÉÖÉÎÇ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ 

ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÇÁÉÎÉÎÇȢ )Æ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ ÁÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÓ ÉÔÓ ÐÁÓÔ 

ÁÎÄ ÉÆ 2ÏÔÁÒÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÒÕÅ ÔÏ ÉÔÓ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÄÅÁÌÓȟ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÂÙ ÁÎÄ ÂÙȢ  

 &ÒÏÍ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÉÁÎȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΫγΫί 

(ÏÎÏÒÉÎÇ /ÕÒ 0ÁÓÔȡ 4ÈÅ 7ÏÒÄÓ ÁÎÄ 7ÉÓÄÏÍ ÏÆ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ 

tel:1%20(888)%20373-7888
tel:866-347-2423
https://www.dressember.org/blog/traveltips
https://justaskprevention.org/news/trafficking-in-holiday-traffic/
https://justaskprevention.org/news/trafficking-in-holiday-traffic/


2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȟ 0ÁÇÅ τ       $ÅÃÅÍÂÅÒ φτφτ  

 

 

A Ó ÙÏÕ ÁÌÌ ËÎÏ×ȟ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ 
ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ ÌÉÖÅÓȢ 9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÂÅÅÎ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ɉςπρω-ςπςπɊ ÉÎÂÏÕÎÄ ÁÎÄ 
ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÈÏÍÅ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ςπςπ-ςπςρ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ 
*ÕÎÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȢ 4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ 9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅ ÍÅÔ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ×ÉÔÈ 2ÏÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ 3#29% ɉ3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 53!Ɋ ÁÎÄ .!9%. ɉ.ÏÒÔÈ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ 9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅɊ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÅØÃÈÁÎÇÅÓȢ 

!Ó ÏÆ ÎÏ×ȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÏÒÅÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÆÏÒ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÖÅÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
*ÁÎÕÁÒÙ ςπςςȟ ÁÆÔÅÒ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 
ÈÏÓÔ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 29% ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 
ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÏÎÅ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ Á ȰÈÙÂÒÉÄȱ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ 
ςπςρ-ςπςςȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÈÙÂÒÉÄ ÐÌÁÎ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á 
ÖÉÒÔÕÁÌ ÅØÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7ÅÅËÌÙ ɉÏÒ ÍÏÒÅɊ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÃÏÕÌÄ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 
ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÆÏÏÄÓȟ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÈÏÓÔ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  

)Æ ÔÈÅ ÖÁÃÃÉÎÅ ÂÅÃÏÍÅÓ ×ÉÄÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÒÁÖÅÌ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÌÉÆÔÅÄȟ ÁÎÄ Á ÓÁÆÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÎ ÂÏÔÈ ÅÎÄÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÁÓÓÕÒÅÄȟ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ 
ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅØÃÈÁÎÇÅÓȢ 

4ÉÍÅÌÉÎÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ПÌÅØÉÂÌÅȟ ÁÎÄ 
ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓȾÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÓÁÆÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÆÏÒ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÏÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 3ÈÏÒÔ-
4ÅÒÍ %ØÃÈÁÎÇÅÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÌÕÂÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á 
ÖÉÒÔÕÁÌ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
#ÈÁÉÒ 0ÁÕÌÁ 7ÉÔÔ ÏÆ (ÁÓÔÉÎÇÓ ÏÒ #Ï-#ÈÁÉÒ *ÏÌÙÎ 
2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÏÆ #ÕÒÔÉÓȢ 

#ÁÌÌ ÏÎ 2ÏÔÅØȦ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ 9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÔÈÅ 2ÏÔÅØ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɀ ÆÏÒÍÅÒ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ ÉÎÂÏÕÎÄ ÏÒ 
ÏÕÔÂÏÕÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ &5452% /& 
2/4!29Ȣ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ ÃÌÕÂȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ 
ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȢ  

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ Å-#ÌÕÂ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÏÔÅØ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÓÈÏÕÌÄ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ÄÕÅÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ +ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÌ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂÓȦ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ 29% /ÆÆÅÒÉÎÇ (ÙÂÒÉÄ %ØÃÈÁÎÇÅ 0ÌÁÎÓ 

0ÁÕÌÁ 7ÉÔÔ 
9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅ #ÈÁÉÒ 
(ÁÓÔÉÎÇÓ 3ÕÎÒÉÓÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 
×ÉÔÔÉÎÃͽÉÃÌÏÕÄȢÃÏÍ 
τπς-τφπ-πππυ 

7ÈÅÒÅ #ÁÎ ) 'Ï /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔȣ 

Attracting New Members? 

2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ !ÔÔÒÁÃÔÉÎÇ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ ɉρ ÈÒȢ ρυ ÍÉÎȢɊ  

New Member Orientation?  

2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȡ Ȱ+ÉÃË-3ÔÁÒÔ 9ÏÕÒ .Å× -ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȱ ɉτυ ÍÉÎȢɊ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ ×ÅÂÓÉÔÅȡ .Å× -ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ (ÁÎÄÂÏÏË ɉ0$&Ɋ 

Strengthening Club Members? 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ ×ÅÂÓÉÔÅȡ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 4ÏÏÌÓȠ #ÒÅÁÔÉÎÇ 9ÏÕÒ  -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÌÁÎ ɉ0$&Ɋ 

Fundraising? 

2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȡ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ "ÁÓÉÃÓ ɉρυ ÍÉÎÕÔÅÓɊ  

https://learn.rotary.org/members/learn/course/internal/view/elearning/95/strategies-for-attracting-new-members
https://learn.rotary.org/members/learn/course/internal/view/elearning/76/kick-start-your-new-member-orientation
https://rotary5630.org/wp-content/uploads/2020/01/New-Member-Orientation.pdf
https://rotary5630.org/wp-content/uploads/2020/01/801_membership_assessment_tools_en.pdf
https://rotary5630.org/wp-content/uploads/2019/12/417_strengthening_your_membership_en.pdf
https://learn.rotary.org/members/learn/course/internal/view/elearning/1039/fundraising-basics


2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȟ 0ÁÇÅ υ       $ÅÃÅÍÂÅÒ φτφτ  

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁËÅÓ (ÅÁÄ×ÁÙ ×ÉÔÈ  

!ÌÌ-#ÌÕÂ $ÁÔÁÂÁÓÅ %ÆÆÏÒÔ 

!  ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ 3ÃÏÔÔ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ 

ςπρω-ςπςπ ÍÁÄÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ$!#ÄÂȢȱ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ПÉÔ ÆÏÒ ÏÕÒ σπ-ÃÌÕÂ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2ÏÔÁÒÙ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȭÓ ÓÉÔÅȟ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÃÌÕÂÓ 

ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȠ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÁÙÓ ÔÈÅ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÆÅÅȢ 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÏÒËÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȡ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ .ÁÍÅȟ !ÄÄÒÅÓÓȟ 0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȟ 

%ÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÅÔÃȢȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅ 

2ÏÔÁÒÙ ×ÏÒÌÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ Á -Ù2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇ 

ÁÃÃÏÕÎÔȢ  

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȾ$ÏÎÁÔÅ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÖÅÎÅÒÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉËÅ 0ÏÌÉÏ0ÌÕÓȟ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ &ÕÎÄȟ 2ÏÔÁÒÙ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ &ÅÌÌÏ×ȟ ÅÔÃȢ 3Ï ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 

ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇ ÉÓ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÍÅÍÂÅÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ПÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ 

ÓÙÓÔÅÍ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÓÉÇÎÅÄ ÉÎÔÏ 

2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȟ ) ÕÒÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȦ 

4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ $!#ÄÂ ÐÒÏÇÒÁÍ 

$!#ÄÂ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÓ ÃÌÕÂ 

ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÓÅÎÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ 

ÅÍÁÉÌÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÕÃÈ ÉÔÅÍÓȢ  

)Ô ÄÏÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȟ ÔÈÏÕÇÈȢ &ÒÏÍ ÄÁÔÁ ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÃÏÎÃÉÓÅ ÁÎÄ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÒÅÁÄ ÃÈÁÒÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÎ $!#ÄÂ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒȢ  

!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

×ÈÉÃÈ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌ ÂÒÅÁËÏÕÔ 

ÏÆ ÄÕÅÓ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ !Ô Á ÇÌÁÎÃÅȟ ÃÌÕÂ ÌÅÁÄÅÒÓ ÃÁÎ ÔÈÅÎ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÌÕÂ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÖÓȢ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 0ÌÅÁÓÅ ÁÓË ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÂÏÕÔ $!#ÄÂ ÏÒ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ 

ÍÅȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÏÒÇÁÎÉÚÅ Á 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÇÅÔ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÃÌÕÂ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȢ 

'ÒÏ× 9ÏÕÒ %1ȡ 
(Ï× ÔÏ "ÅÃÏÍÅ Á -ÏÒÅ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ ,ÅÁÄÅÒ 

0ÌÅÁÓÅ ÁÃÃÅÐÔ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÕÔ ÏÆ 

ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÎ Á 

ÇÒÏÕÐ ÓÅÔÔÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÁÒË ÄÁÙÓ ÏÆ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁËÅ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ×ÉÓÄÏÍ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÔÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏÄÁÙ 

ÈÏ× ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ΅ 

0$' *ÅÒÒÙ -ÉÌÎÅÒ ɉςπρχ-ρψɊ ÉÓ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπȢ )ÎÉÔÉÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ 

ÉÎÖÏÌÖÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ 

2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɀ 

ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÏÒȟ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙȟ ÁÃÒÏÓÓ 

ÃÌÕÂÓȢ  

4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ ÏÆÆÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÏÆ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ%1ɊȢ !Ó 

Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈÓ ÉÎ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ПÉÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ 

%1 ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ )1ÓȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄ 

ÔÏ ÍÏÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÌÉÖÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ 

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ 

2ÏÔÁÒÙȭÓ τ-7ÁÙ 4ÅÓÔȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Ȱ)Ó )Ô ÔÈÅ 4ÒÕÔÈȩȱ 

4ÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÁÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÂÙ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎȟ *ÅÒÒÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÉÔÈ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȢ  

7ÈÁÔȭÓ ÉÎ ÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕȩ &ÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÁÇÅȟ ÉÔȭÓ 

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÙÏÕÒ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ Ï×Î ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

ÓËÉÌÌÓȢ -ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɂ ÔÈÉÓ ÉÓ 2ÏÔÁÒÙȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ɂ ÉÔ ×ÉÌÌ 

ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÏÓÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 2ÏÔÁÒÙ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔ 

2ÏÔÁÒÙȭÓ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȡ 4ÈÅ τ-7ÁÙ 4ÅÓÔȟ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÂÏÖÅ 

3ÅÌÆȟ $ÏÉÎÇ 'ÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȟ ÂÅÉÎÇ 0ÅÏÐÌÅ ÏÆ !ÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ρɊ +ÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÓÅÌÆȠ ςɊ "ÉÁÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓȠ σɊ (ÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔȠ τɊ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅȠ ÁÎÄ υɊ 

-ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓȢ 

)Æ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÙÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ɀ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ɀ *ÅÒÒÙ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ 

ÙÏÕȢ 0ÈÏÎÅ ÈÉÍ ÁÔ σπψ-σψπ-ςχσρ ÏÒ ÅÍÁÉÌ 

ÊÅÒÒÙÍÉÌÎÅÒͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  

4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÓÔ ɀ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÙÏÕ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍȢ 

$'% "ÏÂ -ÁÙÂÅÒ ςπςρ-ςς 
.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 
ÄÇȢςπςρͽυφσπÍÁÉÌȢÏÒÇ 

https://www.dacdb.com
https://www.rotary.org/en
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+ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ υπ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ  

3ÁÍÁÒÉÔÁÎ 0ÕÒÓÅȭÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÈÉÌÄ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 

ÇÉÆÔÓȢ )Î ȰÎÏÒÍÁÌȱ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÙȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ПÉÌÌ ςυπ 

ÂÏØÅÓȢ 

(Ï× 7Å 3ÅÒÖÅ /ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

!ÒÅÁÓ ÏÆ &ÏÃÕÓȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ  3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

#ÁÔÈÒÉÎ #ÁÒÉÔÈÅÒÓȟ  
#ÏÎÎÉÅ &ÒÁÎÃÉÓȟ   

ÁÎÄ -ÅÌÁÎÉÅ -ÏÒÒÉÓÏÎ  

2ÉÎÇÉÎÇ ÂÅÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙȡ 
+ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 
2ÏÔÁÒÉÁÎÓ #ÁÒÏÌ 
,ÅÎÔÅÌÌȟ 2ÁÎÄÙ 
+ÒÁÔÏÃÈÖÉÌ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓ ÔÈÒÅÅ ÇÒÁÎÄ-
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 
#ÏÎÎÉÅ &ÒÁÎÃÉÓ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÓÏÎȟ *ÏÓÈ 
3ÙËÅÓȢ 

 &ÒÏÍ #ÈÁÐÐÅÌÌȡ Ȱ7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÒÁÎÔȢ ÔÈÅ #ÈÁÐÐÅÌÌ 

2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÈÅÌÐÅÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÉÎ #ÈÁÐÐÅÌÌȢ /Î /ÃÔÏÂÅÒ υȟ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÔÈÅ 

υππ ÐÌÁÎÔÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ -ÁÒÙ (ÕÇÈÅÓȟ !ÎÉÔÁ 

2ÏÇÅÒÓ ɉ×ÉÆÅ ÏÆ -ÉÌÔɊȟ 3ÈÁÕÎÎÁ -ÁÓÈÅËȟ 0ÁÔÒÉÃË .ÉÎÇÅÎȟ 3ÁÍ 

$ÁÉÌÅÙȟ !ÎÉÔÁ .ÅÉÎȟ ÁÎÄ #ÏÎÎÉÅ ,ÏÏÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ #ÈÁÐÐÅÌÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 

ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ &(! ÓÔÕÄÅÎÔÓȢȱ 

&ÒÏÍ )ÍÐÅÒÉÁÌȡ Ȱ)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÅ )ÍÐÅÒÉÁÌ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 

ÃÌÅÁÎÅÄ ÕÐ Á ÔÈÒÅÅ-ÍÉÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ (ÉÇÈ×ÁÙ φȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÏÎÅÓȦ )Ô ×ÁÓ ÃÏÌÄȟ ÂÕÔ 

ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇȢ 7Å ÐÉÃËÅÄ ÕÐ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÒÁÓÈȦ  

Ȱ!Ó ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ #ÏÖÉÄ ÈÁÓ ÈÉÔ )ÍÐÅÒÉÁÌ ÐÒÅÔÔÙ ÈÁÒÄȢ 7Å 

ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÏÃÁÌ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÂÙ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ Á -ÏÂÉÌÅ &ÏÏÄ ÂÁÎËȢ 0ÅÏÐÌÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÄÒÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÒ ÆÏÏÄ ÂÁÎËȟ ÁÎÄ ×Å ÌÏÁÄ ÔÈÅÉÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÉÔÈ Á ÂÏØ ÏÆ ÆÏÏÄȢȱ 



2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȟ 0ÁÇÅ χ       $ÅÃÅÍÂÅÒ φτφτ  

 

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ )ÄÅÁ ÄÕÒÉÎÇ #ÏÖÉÄ 
4ÏÎÊÁ "ÒÏ×Îȟ 'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 

,ÁÓÔ ÆÁÌÌȟ ÅÖÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 4ÁÓÔÅ ÏÆ 'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÅÌÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÉÔȢ 7Å 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÐÏÓÔÐÏÎÉÎÇ ÔÏ ÆÁÌÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÃÁÎÃÅÌÌÉÎÇȢ 

)Î ÙÅÁÒÓ ÐÁÓÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÌÁÒÇÅÌÙ ÔÏ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

4ÏÍÏÒÒÏ× ɉ9,4Ɋȟ Á ÌÏÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 9,4 ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ 4ÁÓÔÅ ÏÆ 'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÔÏÌÌȢ 4ÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÁÎÃÅÌÌÉÎÇ ÓÅÅÍÅÄ 

ÄÉÓÈÅÁÒÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 

(Ï× 7Å 3ÅÒÖÅ /ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

!ÒÅÁÓ ÏÆ &ÏÃÕÓȡ $ÉÓÅÁÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ  4ÒÅÁÔÍÅÎÔȠ %ÃÏÎÏÍÉÃ  ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÒÏËÅÎ "Ï× %ÌËÓȟ 4ÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

&ÕÎÄȟ #ÕÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙȟ 3ÁÎÄÈÉÌÌÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ "ÒÏËÅÎ "Ï× ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂȟ "ÒÏËÅÎ "Ï× /ÐÔÉÍÉÓÔÓȟ 

4%!- 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ .ÅÂÒÁÓËÁ -ÅÄÉÃÁÌ #ÌÉÎÉÃȟ 

"ÒÏËÅÎ "Ï× !ÒÅÁ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÈÅÌÐÅÄ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÆÏÒ 

ÙÏÕÎÇ #ÁÒÔÅÒ 7ÅÅÍÓȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÉÒ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ #ÁÒÔÅÒ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÂÅÆÏÒÅ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÈÕÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÓÐÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ×ÉÔÈ #ÁÒÔÅÒ ÁÒÅ 

2ÏÔÁÒÉÁÎÓ *ÁÃÏÂ -ÅÙÅÒ ÁÎÄ 4ÒÉÓÈ -Ã#ÁÒÒÏÎȢ !ÌÓÏ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÁÒÅ 

#ÁÒÔÅÒȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 2ÉÌÅÙ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ 7ÅÅÍÓȢ  

ρπ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ #ÁÒÔÅÒ 7ÅÅÍÓ ɉÃÅÎÔÅÒ ÆÒÏÎÔɊ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÏÆ "ÒÏËÅÎ "Ï× ÁÒÅÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÒÏËÅÎ 
"Ï× !ÒÅÁ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂȢ 

3Ïȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 

ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏÏË ÏÎ Á ÎÅ× 

ÆÏÒÍ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÌÄ ÎÁÍÅɂ4ÁÓÔÅ ÏÆ 

'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ "ÉÄ ÔÏ 'ÉÖÅȢ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ 

ÁÎÄ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ 

ÏÆ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÅ τψ-ÈÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÔÏÏË 

ÐÌÁÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ τ-φȢ  

0ÒÏÃÅÅÄÓ ÔÏÔÁÌÅÄ ΑωσυπȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÄÏÌÌÁÒÓ 

ÓÈÏÒÔ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ×Å ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔȟ 

ÂÕÔ ×Å ÃÁÎ ÓÁÙ ×Å ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ 

ÁÎÄ ÐÕÌÌÅÄ ÏÆÆ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ 9ÏÕÔÈ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 



2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȟ 0ÁÇÅ ψ       $ÅÃÅÍÂÅÒ φτφτ  

 

(Ï× 7Å 3ÅÒÖÅ /ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

!ÒÅÁÓ ÏÆ &ÏÃÕÓȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

3ÔȢ 0ÁÕÌ 2ÏÔÁÒÙ ÓÏÌÄ ρππ ÒÁÆПÌÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 

×ÉÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÂÉËÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ 3ÔȢ 0ÁÕÌ "ÉËÅÓ 3ÈÏÐȟ 

Ï×ÎÅÄ ÂÙ 2ÏÔÁÒÉÁÎ *ÏÈÎ 2ÏÇÅÒÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÁÒÅ 2ÏÇÅÒÓ 

ÁÎÄ 1ÕÅÎÔÉÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÉÃËÅÔȢ !ÃÃÅÐÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÈÅÃË ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ÉÓ 3ÁÎÄÉ -ÕÄÌÏÆÆ ×ÉÔÈ 

2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ,ÏÒÁÉÎÅ ,Á×ÌÅÒ ÁÎÄ 2ÏÇÅÒÓȢ 

.Å× /ÇÁÌÌÁÌÁ 2ÏÔÁÒÁÃÔ #ÌÕÂ (ÏÎÏÒÅÄ  
ÂÙ 4ÈÅÉÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÈÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςπȟ ÔÈÅ ,ÁËÅ 
-ÁÃ 2ÏÔÁÒÁÃÔ #ÌÕÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ȰÓÕÐÅÒ 
ÂÕÓÙȱ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÅÓÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÃÏÁÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÁÎÄÈÉÌÌÓ #ÒÉÓÉÓ 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ /ÇÁÌÌÁÌÁ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ Á 3ÈÁÒÉÎÇ 
ÁÎÄ #ÁÒÉÎÇ ÇÉÆÔ ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Î ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ 
ÔÈÅ +ÅÉÔÈ #ÏÕÎÔÙ #ÈÁÍÂÅÒ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςπςπ 
3ÅÒÖÉÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȦ 

4ÈÅ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÁÎÄ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÕÐÅÒ-

ÍÁÒËÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁÄÙ 

4ÒÏÊÁÎÓ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ 

ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  

!ÂÏÖÅȡ #Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÅÂÂÉ 2ÕÎÎÅÒȟ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒ 

3ÁÒÁÈ .ÉÃËÅÒÓÏÎȟ #Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÁÒÂ ,ÁÎÇÌÅÙȟ ÁÎÄ 

-ÁÒÇÏ +ÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

O ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ρχ ÃÌÕÂÓ ×ÈÏ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ Ȱ#ÏÖÉÄ 

3ÕÒÖÅÙȱ ×Å ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÉÎ ÌÁÔÅ .ÏÖÅÍÂÅÒȡ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ 

!ÌÍÁȟ #ÈÁÄÒÏÎȟ #ÈÁÐÐÅÌÌȟ #ÏÚÁÄȟ 'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ 3ÕÎÒÉÓÅȟ 

'ÒÁÎÔȟ (ÁÓÔÉÎÇÓ .ÏÏÎȟ (ÏÌÄÒÅÇÅȟ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Îȟ +ÅÁÒÎÅÙ 

.ÏÏÎȟ +ÉÍÂÁÌÌȟ ,ÅØÉÎÇÔÏÎȟ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 3ÕÎÒÉÓÅȟ /ÇÁÌÌÁÌÁȟ 

3ÔȢ 0ÁÕÌȟ ÁÎÄ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȢ (ÅÒÅȭÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÉÄ ÁÂÏÕÔȡ 

-ÅÅÔÉÎÇÓȡ &ÏÕÒ ÃÌÕÂÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÆÏÕÒ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ  

ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȟ ÆÏÕÒ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎÌÙ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ПÉÖÅ ÈÁÖÅ Á ÍÉØȢ &ÏÕÒ ÃÌÕÂÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ 

ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ɀ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÓÍÁÌÌÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  

&ÉÆÔÅÅÎ ÃÌÕÂÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÅËÌÙȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÍÉØ ÏÆ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÒ ÔÏ 

ÇÅÔ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ  

0ÒÏÊÅÃÔÓȡ 4×ÅÌÖÅ ÃÌÕÂÓ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÃÁÎÃÅÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

3ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÊÕÓÔ Á ÓÍÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÆÕÎÄÓ ÒÁÉÓÅÄȠ ÔÈÒÅÅ 

ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ Á ÍÁÊÏÒ ÄÒÏÐȠ ÆÏÕÒ ÈÁÖÅ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÅÖÅÎÔÓȢ 4×Ï ÃÌÕÂÓ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

2ÏÔÁÒÙ ÃÁÕÓÅÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÅÔÃȢȠ ÓÉØ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅȠ ÁÎÄ 

ÎÉÎÅ ÃÌÕÂÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 

(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȩ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÃÌÕÂ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ .ÉÎÅ 

ÏÔÈÅÒÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÌÕÂ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓȢ ɍ!ÒÅÎȭÔ ÙÏÕ ÇÌÁÄ ÙÏÕȭÒÅ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȩɎ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙȟ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 

ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÓ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ɉχɊȠ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 'ÒÏ×ÔÈ ɉυɊȠ 

#ÏÎÔȭÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υω 



2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȟ 0ÁÇÅ ω       $ÅÃÅÍÂÅÒ φτφτ  

 

$ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ 0ÒÏÊÅÃÔÓ !ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

!ÒÅÁ ÏÆ &ÏÃÕÓȡ "ÁÓÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

%ÖÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÏÆ ÌÁÐÔÏÐÓ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÔÓȟ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÌÏÖÅ Ï×ÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÌÕÂÓ ÈÁÖÅ ÐÕÌÌÅÄ ÉÔ ÏÆÆȦ (ÅÒÅȭÓ ÈÏ× 
ÔÈÅÙȭÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔȢ 

 

+ÅÁÒÎÅÙȭÓ :ÉÏÎ ,ÕÔÈÅÒÁÎ σÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÉÇÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ɉÖÉÁ :ÏÏÍɊ ÂÙ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î ÍÅÍÂÅÒÓ !ÎÉÔÁ 
,ÏÒÅÎÔÚÅÎ ÁÎÄ 4ÏÎÉ (ÉÌÌȢ 

σÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÁÔ 7ÉÎÄÙ (ÉÌÌÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÆÏÒ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ τ-7ÁÙ 4ÅÓÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 
ÂÙ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 2ÏÔÁÒÉÁÎ #ÁÒÏÌ 0ÅÌÓÔÅÒ ÖÉÁ :ÏÏÍȢ 

+ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 2ÏÔÁÒÙ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ 0ÒÏÊÅÃÔ 

2ÏÔÁÒÙ ÃÌÕÂÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 

ÃÌÕÂ ÁÓÓÉÓÔÓ "ÕÆÆÁÌÏ #ÏÕÎÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÓ ÇÏÏÄ ×ÒÉÔÅÒÓȟ ÁÃÔÉÖÅ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÅÒÓ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρυ ÙÅÁÒÓȟ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 2ÏÔÁÒÙ ÈÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ χππ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÌÌ σÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ "ÕÆÆÁÌÏ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÁÔ ÉÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρπȟυππ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÇÉÆÔÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȦ 

4ÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎÄÅÂÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ +ÅÁÒÎÅÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Ô ÉÓ ÔÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÕÓ ÁÓ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓȢ ͯ#ÉÎÄÙ (ÏÕÌÄÅÎȟ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 0% 

Ȱ4ÈÉÓ ×ÅÅË ÏÕÒ ςπςπ 
$ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ 
×ÁÒÍÅÄ ÍÙ ÈÅÁÒÔȢ  

Ȱ&ÉÒÓÔ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÎÏÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁÉÌȢ 4ÈÅÎ ) ÓÁ× ÔÈÅ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÉÖÅ 7ÈÅÒÅ 
9ÏÕ ,ÉÖÅ ςπςπȢ 
#ÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÅÁÒÌÉÅÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ςπςπ 
ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Αςππ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÖÅÒ 
ÔÏ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢȱ 

#ÉÎÄÙ (ÏÕÌÄÅÎ 
+ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 

-ÅÁÄÏ×ÌÁÒË σÒÄ 'ÒÁÄÅÒÓ 

3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ 0ÒÏÊÅÃÔ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅ 

ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ 

Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅ 3ÔȢ 0ÁÕÌ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 

ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÖÅÒÙ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á ÆÕÌÌ ÃÏÌÏÒ 

3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ 

,ÏÕÐ #ÉÔÙ ÁÎÄ 0ÁÌÍÅÒȢ -ÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ 0ÁÌÍÅÒ ÁÒÅ 

2ÏÔÁÒÉÁÎÓ 2ÏÂ 2Á×ÌÅÙ ÁÎÄ *ÏÅ -ÌÉÎÁÒȢ 
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-Ã#ÏÏË 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÌÁÂÅÌ ÁÎÄ ÐÕÔ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÆÏÒ 2ÅÄ 7ÉÌÌÏ× ÁÎÄ (ÉÔÃÈÃÏÃË #ÏÕÎÔÙ σÒÄ 

ÇÒÁÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ×ÈÙ ÁÎÄ ×ÈÏ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȢ  

0ÉÃÔÕÒÅÄ ɉÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊȡ  $ÅÎÎÉÓ "ÅÒÒÙȟ ,ÉÚ +ÎÅÄÌÉËȟ 

3ÈÁÒÏÎ +ÉÒÃÈÅÒȟ ÁÎÄ -ÅÌÁÎÉÅ 'ÏÏÄÅÎÂÅÒÇÅÒ 

-ÏÒÅ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÆÒÏÍ -ÉÎÄÅÎȟ !ÌÍÁȟ -Ã#ÏÏËȟ ÁÎÄ /ÇÁÌÌÁÌÁ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂÓ 

-ÉÎÄÅÎ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ρππ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ σÒÄ 

ÇÒÁÄÅÒÓ ÉÎ +ÅÁÒÎÅÙ #ÏÕÎÔÙȢ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÁÓÓÁÎÄÒÁ 4ÏÍÓÅÎ 

ÈÁÄ ÈÏÐÅÄ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÈÁÎÄ ÈÅÒ σÒÄ ÇÒÁÄÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÈÅÒ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÄÏÏÒȢ  

!ÌÍÁ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ $' "ÏÂ 4ÁÙÌÏÒȟ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ $ÅÐÕÔÙ 
*ÅÓÓÅ ,ÁÎÇÌÅÙȟ ÁÎÄ *ÏÎ $ÁÖÉÓȟ !ÌÍÁ 3ÃÈÏÏÌ 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÔÏ !ÌÍÁ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓȢ 

2ÏÔÁÒÁÃÔÏÒ 2ÅÂÅËËÁÈ $ÒÁÕÃËÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÉÎ !ÒÔÈÕÒȢ %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ /ÇÁÌÌÁÌÁ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅÒ ÉÎ !ÒÔÈÕÒȟ 0ÁØÔÏÎȟ 

"ÉÇ 3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ /ÇÁÌÌÁÌÁȢ  
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-ÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ #ÌÕÂ 6ÉÓÉÔÓ ÂÙ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ "ÏÂ 4ÁÙÌÏÒ 

2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ "ÏÂȭÓ #ÌÕÂ 4ÁÌËÓ 

Ȱ3ÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÎÔ ×Å ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ×Å ÏÃÃÕÐÙ ÏÎ ÔÈÉÓ 

ÅÁÒÔÈȢȱ 3ÈÅËÈÁÒ -ÅÈÔÁȟ 2) 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ  

%ØÐÁÎÄÉÎÇ 9ÏÕÒ (ÏÒÉÚÏÎÓ 

¶ !ÒÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏØ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ 

ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 2ÏÔÁÒÙ 

ÏÆÆÅÒÓȩ 

¶ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙȢÏÒÇȭÓ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ 

4ÏÁÓÔÍÁÓÔÅÒȭÓ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȩ 

¶ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÏÒ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂȩ 

¶ )Î 2ÏÔÁÒÙȟ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÕÂ 

ÌÅÖÅÌȢ (ÁÓ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÌÕÂȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȩ 

2ÅÍÅÍÂÅÒ ɂ ×ÈÅÒÅ ÓÏÍÅ ÓÅÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ÓÅÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂȭÓ ÄÅÓÔÉÎÙȢ  

-ÁËÅ ÉÔ Á ÇÒÅÁÔ ÏÎÅȦ 

6ÉÂÒÁÎÃÙ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

¶ !ÒÅ ÙÏÕ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÖÉÂÒÁÎÔȟ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȩ !ÒÅ ÙÏÕ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ 

ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ȰÂÁÃË ÄÏÏÒȱ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÌÏÓÓȩ !ÒÅ ÙÏÕ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 

ÃÌÕÂ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȩ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÅÌÅÃÔÅÄ Á #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ &ÕÎȩ 

¶ !ÒÅ ÙÏÕ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ ȰÈÅÁÒÔȱ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓȩ 

¶ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÖÉÔÉÎÇ 

ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎȢ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÏÃÕÓ ÏÎ 

ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÂÙ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȢ 

¶ !ÒÅ ÙÏÕ ÇÉÖÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙȟ 

ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȩ 7Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÃÒÁÚÙ ÔÉÍÅȢ 9ÏÕÒ ÏÆÆÅÒ 

ÏÆ ÇÒÁÃÅ ÃÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎȢ 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÌÅÔȭÓ ÍÏÖÅ 2ÏÔÁÒÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ $ÏÎȭÔ ÓÔÁÎÄ ÓÔÉÌÌȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÙÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ (ÅÁÒÔȟ ÁÎÄ ÌÅÔȭÓ ÍÁËÅ ςπςπ-ςρ Á 

ÇÏÏÄ ÙÅÁÒ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ  

3ÔȢ 0ÁÕÌ 

.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 

-Ã#ÏÏË 

/ȭ.ÅÉÌÌ 

3ÔȢ 0ÁÕÌ 

/ÇÁÌÌÁÌÁ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

)ÍÐÅÒÉÁÌ 

(ÏÌÄÒÅÇÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ 

https://rotary.org/learn
https://rotary.org/learn
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(ÁÎÄ 0ÌÁÎÔÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔȡ  
-ÏÒÅ ÔÈÁÎ 0ÕÔÔÉÎÇ 3ÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÏÕÎÄ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ  $ÒȢ "ÉÌÌ 2ÁÕÎ ÏÆ 

/ËÌÁÈÏÍÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ /35 ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

Á ÈÁÎÄ ÃÏÒÎ ÐÌÁÎÔÅÒ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ +ÅÖÉÎ 2ÁÕÎ ÉÓ Á -ÉÎÄÅÎ 2ÏÔÁÒÉÁÎȟ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ  5ÇÁÎÄÁ ÈÁÓ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÆÅÅÄȟ ÃÌÏÔÈÅȟ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

.Ï× ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÐÏËÉÎÇ ÈÏÌÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÅÅÄÓ ÂÙ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ПÉÌÌÓ 

ÔÈÅ /35 ÈÁÎÄ ÐÌÁÎÔÅÒɂ×ÈÉÃÈ 

ÕÓÅÓ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ Á 06# ÐÉÐÅȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÅÒ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÓ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÉÔ ÐÕÓÈÅÓ Á 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÏÎÅ 

ÓÅÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÓÏÉÌ ÄÅÐÔÈ 

ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÓ ÉÔȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÉÔ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÓÅÅÄ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ 

×ÉÔÈ ÃÈÅÍÉÃÁÌÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÓÅÅÄÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÒËÅÄ Á Αυωȟπππ 'ÌÏÂÁÌ 'ÒÁÎÔ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ  ÍÁÓÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÈÁÎÄ ÐÌÁÎÔÅÒÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȟ ÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ ÃÏÎÔÁÃÔ 

×ÉÔÈ 5ÇÁÎÄÁÎÓ ÐÁÉÄ ÏÆÆ ×ÈÅÎ /35 ÓÈÉÐÐÅÄ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÐÌÁÎÔÅÒ ÔÏ .ÊÅÒÕȟ 5ÇÁÎÄÁȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÒÅ +Á×ÅÅÓÉ 

3ÕÌÁÉÍÁÎȟ *ÒȢ ÁÎÄ *ÏÈÎ ,ÕÙÉÍÁȟ ×ÈÏ ÒÕÎ 3/&#%/ ɉ3ÈÉÅÌÄ 

ÏÆ &ÁÉÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɊ ÉÎ 

*ÉÎÊÁȢ )Î ÎÏÒÍÁÌ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ÓÈÅÌÔÅÒ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒ ÆÒÏÍ τυ 

ÔÏ φυ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄȟ ÏÒÐÈÁÎÅÄȟ ÏÒ ÁÒÅ 

ÓÔÒÅÅÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÁÔ /35 ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÒÅÅ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÍÁÉÚÅȟ ÏÒ ÃÏÒÎȢ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÉÄÂÉÔÓ ÆÒÏÍ Á ÔÅØÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ *ÏÈÎ ,ÕÙÉÍÁȟ 

ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ $'% "ÏÂ -ÁÙÂÅÒȢ 

Ȱ)ÔȭÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÁÉÎ 

ÈÅÒÅ ÁÎÄ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÈÉÇÈÅÒ ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÁÎ ×Å ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 

ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÍÁÉÚÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎ ÍÏÓÔ  ÃÁÓÅÓ  ÉÔ 

ÈÁÓ  ÂÅÅÎ  ÒÁÒÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ  ÈÅÁÖÙ  ÒÁÉÎÓ  ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇ  ÓÅÁÓÏÎ  ÌÉËÅ  ÔÈÉÓ  ÓÅÁÓÏÎȢ   

Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ 2ÏÔÁÒÉÁÎ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÅÁÄ ÉÎ ÆÏÏÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÎ 3ÏÆÃÅÏ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô΄Ó ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Ȱ3/&#%/ ÇÁÒÄÅÎÓȱ ÂÕÔ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ УÉÅÌÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÅÏÐÌÅȢ 9ÏÕ ÒÅÁÌÌÙ 

ÐÌÁÙÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÏÌÖÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÓ 

×Å ÈÁÖÅ ÉÔ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÃÏÒÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ 

Ȱ)Ô ÃÁÎ ÇÅÔ ÕÓ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÏÄ ÔÏ ÆÅÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÌÌ ÓÏÍÅ 

ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÌÉËÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÅÅÓȟ 

ÂÕÙÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÌÏÔÈÅÓ ÅÔÃȢ 9ÏÕ΄ÒÅ ÎÏ× ÏÎ 3/&#%/ ×ÁÌÌÓ 

ÏÆ ÈÅÒÏÅÓ ÉÎÄÅÅÄȢȱ 

Raising 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ χȟ /ÇÁÌÌÁÌÁ 2ÏÔÁÒÙ  ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÎÁÍÅÄ +ÁÙÁË "ÉÇ -ÁÃ 
Ȱ0ÁÄÄÌÅÄÅÍÉÃ %ÄÉÔÉÏÎȢȱ 3ÅÖÅÎÔÙ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ÅÖÅÎÔȟ ×ÉÔÈ υχ ËÁÙÁËÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÏÎ 
,ÁËÅ -Ã#ÏÎÁÕÇÈÙȢ 

4ÈÅ #ÌÕÂ ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÖÅ Ǫ ÒÅÓÃÕÅ ÔÅÁÍȟ ÔÈÅ 
'ÁÍÅÓ Ǫ 0ÁÒËÓ ÂÏÁÔÉÎÇ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
/ÇÁÌÌÁÌÁ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ПÉÒÅ ÁÎÄ ÒÅÓÃÕÅȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÐÁÔÒÏÌ 
ÁÎÄ ÓÈÅÒÉÆÆ ɂ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  

-ÏÎÅÙ ÒÁÉÓÅÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÉÆÅ ÊÁÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ËÉÄÓȢ 

3ÅÅ ÍÏÒÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÔ &ÁÃÅÂÏÏË ͽ/ÇÁÌÌÁÌÁ2ÏÔÁÒÙȢ 

2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÆÒÏÍ /ÇÁÌÌÁÌÁȟ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÆÒÏÍ  !ÓÈÌÁÎÄȟ .%ȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÙÁË "ÉÇ 
-ÁÃ 0ÁÄÄÌÅÄÅÍÉÃ %ÄÉÔÉÏÎ 

http://www.nue.okstate.edu/Hand_Planter.htm
https://www.facebook.com/OgallalaRotary


2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȟ 0ÁÇÅ ρσ       $ÅÃÅÍÂÅÒ φτφτ  

 

.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ .ÏÏÎ (ÏÎÏÒÓ /ÎÅȟ !ÄÄÓ 4×Ï  

,ÅÆÔȡ )Î .ÏÖÅÍÂÅÒȟ 2ÏÔÁÒÉÁÎ 'ÅÎÅ 3ÔÁÄÌÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÑÕÉÌÔ ÏÆ ÈÏÎÏÒ ÍÁÄÅ ÂÙ 
ÆÅÌÌÏ× 2ÏÔÁÒÉÁÎ -ÁÒÉÌÙÎ -Ã'ÁÈÁÎȢ 2ÉÇÈÔȟ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÏÍ 
-ÏÏÒÅȟ ÎÅ× 2ÏÔÁÒÉÁÎ $ÅÎÎÉÓ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ -ÁÒË -ÅÎÄÅÎÈÁÌÌȟ ÁÎÄ ÎÅ× 
2ÏÔÁÒÉÁÎ -ÉÃÈÅÌÌÅ ,ÕÐÏÍÅÃÈȢ  

.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 3ÕÎÒÉÓÅ 5ÐÄÁÔÅ 
ÆÒÏÍ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÍÍÁ 2ÅÉÃÈÅÎÂÅÒÇ 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 3ÕÎÒÉÓÅ 2ÏÔÁÒÙ ÇÒÏÕÐ ÈÁÓ 

×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ 

ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÒÏÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 

ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏÕÇÈ ÏÎ ÓÏ ÍÁÎÙȢ  

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÅ 3ÕÎÒÉÓÅ 2ÏÔÁÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÆÔÅÒ ÈÅÁÒÉÎÇ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÎÅ× #/6)$ρω ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÁÓ ÂÅÓÔ ×Å ÃÁÎȟ 

ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÄ ×ÏÒË ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȦ  

/ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ (ÕÓËÅÒ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÐÏÏÌ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÓ ÁÌÌÏ×ÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÎ 

ÅØÔÒÁ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÉÎ 

ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȢ  

/ÕÒ ÃÌÕÂ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÌÏÃÁÌ ÐÉÃËÌÅ ÂÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÏÓÔÐÏÎÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ  ÌÉËÅÌÙ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÕÓÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÏÕÒÔÓȢ  

/ÕÒ ÃÌÕÂ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÐÏÎÓÏÒ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÒÔÈ 

0ÌÁÔÔÅ ÌÏÃÁÌ 2ÏÔÁÒÉÁÎ +ÉÍ "ÁØÔÅÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÏÖÅÒÓÅÁÓȢ  

/ÖÅÒÁÌÌ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇȟ ÂÕÔ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 3ÕÎÒÉÓÅ ÉÓ 

ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȦ  

#ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÍÍÁ 
2ÅÉÃÈÅÎÂÅÒÇ ςπςπ-ςρ ÁÎÄ 
ÏÕÔÇÏÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÒÅÎÔ 
-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ 

'ÒÅÁÔ )ÄÅÁÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

#ÌÕÂ 

,ÅÆÔȡ #ÌÕÂ #Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÅÂÂÉ 

2ÕÎÎÅÒ  ÄÅÌÉÖÅÒÓ Ȱ0ÕÒÐÌÅ 0ÉÎËÉÅȱ 

ÄÏÎÕÔÓ ÐÒÅ-ÏÒÄÅÒÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÔ ΑρυȾÄÏÚÅÎȢ 3ÈÉÒÌÅÙ +ȭÓ 

#ÏÆÆÅÅ 3ÈÏÐ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÄÏÎÕÔÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÁÔ ÃÏÓÔȢ  )Î ÊÕÓÔ Á ÄÁÙ ÁÎÄ Á 

ÈÁÌÆȟ  ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÓÏÌÄ ρτ ÄÏÚÅÎȢ !ÌÌ 

ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÅÎÔ ÔÏ×ÁÒÄ 0ÏÌÉÏ0ÌÕÓȢ 

0ÏÌÉÏ0ÌÕÓ 

&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ 

#ÌÕÂ #Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ $ÅÂÂÉ 
2ÕÎÎÅÒ ÁÎÄ "ÁÒÂ ,ÁÎÇÌÅÙ 

7ÈÅÎ $ÅÂÂÉ 2ÕÎÎÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÈÅÓÉÔÁÎÃÙ ÁÂÏÕÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÁÒÂ ,ÁÎÇÌÅÙ 

ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 7ÈÉÌÅ $ÅÂÂÉ ÉÓ 

ȰÏÆПÉÃÉÁÌÌÙȱ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ "ÁÒÂ ÓÔÁÎÄÓ 

ÁÔ ÈÅÒ ÓÉÄÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  

4ÈÅÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0%43 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ȰÆÕÎ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÆ ÕÓȢȱ  

.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ .Å×Ó 


